Departamento Nacional
de Planeacion

CONTROL Y EVALUACION DE LA
~ (FESTION PUBLICA

Los Desaffos de la Nueva Constitucion

EVALUACION BE-LA HI—DROELECTRICA" DEL GUAVIO O METRO
DE MEDELLIN O CABLE SUBMARINO [0 PAPELCOL
0 HOGARES INFANTILES DE BIENESTAR

CARLOS GUSTAVO ARRIETA [0 MIGUELBACHRACH O ELEONOR CHELIMSKY

0O PABLO GUERRERO O JUAN LUIS LONDONO O OSCAR MARULANDA

0O ARMANDO MONTENEGRO O ALVARO PACHON O BORIS PLAZAS [0 MA-

NUEL RAMIREZ O IVES ROVANI OO0 ALFREDO SARMIENTO O RODOLFO

SEGOVIA O JAIMESILVA O CESAR VALLEJO O JORGE VIVAS [0 EDUARDO
WIESNER [1 GUSTAVO ZAFRA

Santafé de Bogota, Colombia.
1992



PRESENTACION .......\vveeneeeinseaeaeeaeenies,

INTRODUCCION
La evaluacién ex post y el sector publico

N ’Annando'Mont‘enegro Tryjillo ©....co..o.....0. . FLT

Capitulo |

LA EXPERIENCIA INTERNACIONAL
FRENTE A LA EVALUACION EX POST

La experiencia de los Estados (.Imdos enla evaluacxon
de programas

EleanorChelzmsky .....

El Banco Mundial frente a la evaluaci6n ex post

vesRovani .............ciiiiiiiviiieieninnn
Experiencias sobre los sistemas de evaluacnon en paises .

en desarrollo

"PabloGuerrero ............coveiieiiniinnnns -

Algunas lecciones del sistema de evaluacién del BID

. MiguelBachrach ..............ccccciiiinnnn.

 Capitulo I

- . LA EXPERIENCIA DE LA EVALUACION

. EXPOST EN COLOMBIA

La evaluacion ex post en Colombia

CésarVallejo ..........cocoviiiiiiiiiiinnn...

El sector privado frente a la evaluacién de resultados

Rodolfo Segovia Salas ............ e seeennseae

El disefio de un sistema de evaluacxon de resultados
Pnnc»p:os ¥ opciones

‘EduardoWiesnerD. ............cc.. 0 ivivenans -

ceveee 13

...... 109



DEPARTAMENTO
NACIONAL

113
PLANEACION

Capitulo IIl
EVALUACION DE RESULTADOS
CINCO ESTUDIOS DE CASO EN COLOMBIA

Evaluacion ex post proyecto Hidroeléctrico del Guavio

JaimeSilvaB. ..........c.c i 131
Evaluacién ex post del Metro de Medelhn

Alvaro Pachon ......... e e e et 163
Evaluacién ex post del proyecto Papelcol

Manuel RamirezG. ............cciiiiiiiiiinnnenn.s 183

Comentarios a la evaluacién ex post del proyecto Papeiééf‘ Rt
presentado por el Dr. Manuel Ramirez Gémez, econometria .-
Oscar Marulanda G.

* Evaluacién ex post de los Hogares Comunitarios. de Bienestar .-

Alfredo Sarmiento G. ............cciiiiiiiiiiiiian, . 223
Evaluacién del proyecto del Cable Submanno

BorisPlazas ............ R R R R T R T T PP 247

" Cap-itulole _
- LA EVALUACION EX POST = = = - & sl wn
Y LA CONSTITUCION NACIONAL DE 1991 =« oo b

La Constitucion de 1991 y la evaluacién ex post . .. .. ..o
Gustavo ZafraR. .................... e e, 281
Evaluacnon ex post, contabilidad nacional . . =

y el uso eficiente de los recursos ' R
Rudolf HoOmmes R, .......c.covviiiiiinnnnnnnnn ceee... 289

La evaluacién ex post a la luz de la nueva Constltuc1on
Estrategias y orientaciones : L
Carlos Gustavo Arrieta ...........cccovvnn. PN 295

El control fiscal posterior. El nuevo marco de la gestién publica
JorgeVivas R ... ... it v 307

El DNP y la organizacién del sistema nac1onal de evaluacién
y control de resultados (elementos para una propuesta)
Juan LuisLondoro .................. -

© CapituloV
RESUMEN Y CONCL(ISIONES :

Nuevos rumbos en el control de resultados del sector pubhco SRR
Armando Montenegro .................. e eeeeesas 331



